Il®

SBU

SBUF INFORMERAR

Planering for effektivt byggande

NR 17:35

Material som inte kommer i tid, material som ar i vagen, leverantérer och entreprendrer
som inte har information om vilket material som behdvs nar. Att materialférsérjningen har
en betydande roll fér ett byggprojekts fortskridande ar valkant, men inte vad man behdver
ta hansyn till i planeringen av materialférsérjningen. Detta projekt har utvecklat ett ramverk
for hur planering av materialférsorjningen kan ga till. Férslag pa processer, organisation
och matetal presenteras, alla for att utveckla industrin.

Bakgrund

Utan en valfungerande materialférsérjning riskerar ett byggprojekt

att dra ut pa tiden eller dras med kvalitetsbrister. Att materialhan-
teringen ar viktig och star for en stor del av entreprenadsumman
ar valkéant [1]. Anda visar studier péa att drygt en tredjedel av alla

inkommande leveranser ar pa nagot satt felaktiga [2], att cirka 25

procent av en hantverkares vardag gar at till materialhantering
[3] och att man letar och flyttar material pa byggarbetsplatsen for
att det &r i vagen till en kostnad om cirka 50 000 kr/manad [4].

Tydligt &r att verktyg for att planera fér en béattre materialférsérjning

behdvs.

Syfte och genomférande

Projektet har haft som syfte att férbéattra mate-
rialférsérjningen till ett byggprojekt genom att
utveckla ett ramverk bestaende av processer,
organisationsférslag och métetal. Med stéd
fran SBUF har arbetet utforts av forskare vid
Linkopings universitet i tva steg: (1) formulera
problembilden, (2) utveckla en I6sning.

Resultat

Problembilden kan sammanfattas i fyra omraden:
(1) problem med materialflédet, (2) problem med
kommunikationen inom byggféretaget, (3) pro-
blem med kommunikationen mellan projektdel-
tagare och (4) komplexa faktorer. Den forsta kan
handla mycket om att material inte kommer i tid,
det &r skadat, etcetera. Omrade 2 och 3 handlar
bada om kommunikation, men 2 handlar mer om
kommunikationen mellan till exempel inképare,

projektledare och platschefen inom byggfére-
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taget och 3 mellan till exempel byggféretaget och leverantérerna.
Om inte korrekt information delas mellan aktdrerna riskerar det
att leda till att felaktigt material produceras och levereras till
byggprojektet. Det kan ocksa leda till att entreprendrer bestaller
materielleveranser samtidigt till ett bygge, vilket riskerar att leda till
platsbegransningar, med mera. Det sista omradet (4) handlar mer
om till exempel temporara organisationer och sena andringar fran
bestallaren, vilket kan paverka materialférsorjningen negativt.
Figur 1 illustrerar de fyra omradena och vilka typer av problem
som kan finnas i vardera omrade. Problemtyperna identifierades i
de litteraturstudier och intervjuer som genomférdes under projektet,

vilket framgar av Figur 1.

Figur 1. De fyra identifierade problemomradena, med specifika problem

inom respektive omrade.
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Figur 2. Exempel pa hur problemen kan vara sammankopplade.

Som man kan inse finns det vissa kopplingar mellan de olika
problemen i dessa omraden. Temporéra organisationer skapar
svarigheter i att dela information vilket kan leda till felaktiga

materialleveranser. Figur 2 illustrerar hur
dessa kopplingar kan se ut. | Figur 2 kan
man aven se att vissa av problemen ater-
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finns pa projektnivd medan andra finns pa en
strategisk niva inom féretaget. Detta innebar
att manga av problemen maste hanteras
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— Forutsattningar

For att halla koll pa& om materialférsorjningen fungerar bra eller
inte &r det viktigt att mata dess prestation. | ramverket ater-
finns ett antal matetal (KP/) som kan anvandas. Ett exempel ar
Leveransprecision som gar ut pa att mata om material kommer i
tid, i ratt mangd, med ratt dokumentation och i ratt skick. Genom
att anvanda métetalet far man svart pa vitt hur véal en leverantor
presterar och utvecklingsarbete kan riktas dar det behovs.

Slutsatser

For att materialférsorjningen ska fungera behévs god planering.
Hittills har materialférsorjning varit ett omrade som fatt lag
uppmarksamhet. | detta projekt har vi utvecklat ett ramverk fér
byggentreprendrerna for att planera sin materialférsérjning redan

i ett tidigt skede. Vad som ér viktigt att lyfta fram ar att ramverket
trycker mycket pa att involvera underentreprendrer och leveranto-
rer i planeringen av materialférsérjningen. Om inte dessa parter ar
med riskerar kommunikationen att férsamras och viktig informa-
tion géllande leveranser etcetera riskerar att ga foérlorad. Detta ar
ocksa ett vanligt problem uppmarksammat bade i litteraturen och
av byggare sjalva. Ramverket kan férhoppningsvis leda till att van-
liga problem inte uppstar da den underlattar for battre kommunika-
tion bade inom foretaget och mellan projektmedlemmarna.

- UEs materialbehov
— Planeringstidsgranser
— Ansvarsfordelning

pa en strategisk niva inom féretaget och
inte av en enskild platschef i ett projekt.

Ett séatt att hantera problemen med mate-
rialférsérjningen ar darmed att planera

materialférsorjningen i ett tidigare skede och
inte bara under byggtiden. | det utvecklade
planeringsramverket (Figur 3) aterfinns

tva planeringsprocesser: en for att planera
materialférsorjningen under projekteringen
(pre-construction) och en for att uppdatera \

planen under byggtidens gang (on-site). N e e e e e e e e e e e e e mm— - - -

For att materialférsérjningen ska fungera

effektivt behdvs kunskap redan i projekteringen om vilket material
som kommer behévas. Detta maste forankras med leverantérer
och underentreprendrer sa att de har méjlighet att stimma av
med sin produktion. Att det sker oférutsedda handelser kan man
inte komma ifran, déarmed &r det viktigt att kontinuerligt stamma

av den plan som man har lagt i ett tidigt skede och eventuellt
uppdatera den och skicka ut den nya planen till berérda parter.

Det ar viktigt att poangtera att projektledaren eller platschefen inte
ska gora allt sjalv nar det kommer till materialplaneringen. | det

utvecklade ramverket féreslas en organisation och ett IT-verktyg
som behdvs for att skapa planen i projekteringen och uppdatera
den under byggets gang. Sammanfattningsvis kan det poangteras
att logistiker har en nyckelroll. Bade pa strategisk niva for att hitta

och utveckla leverantorer men aven pa operativ niva for att delge

till exempel leverantorer om viktig information géllande byggplat-
sen som kan vara relevant for leverantéren att veta om.
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Figur 3. Planeringsramverket
for béttre materialférsérjning.
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